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Assembleia Geral Anualdos CTT - 21 de abrilde 2021

Ponto 4 da Ordem de Trabalhos

Politica de Remuneracio dos Membros dos Org3os de Administracdo e Fiscalizacdo dos
CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT") incluindo plano de atribuicdo aos Administradores
Executivos de opcdes sobre acdes dos CTT

Proposta da Comissao de Vencimentos aprovada pela Assembleia Geral Anual dos CTT em
21 deabrilde 2021, de acordo com 0s seguintes resultados de votacao:

CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT")

Assembleia Geral Anual realizada em 21 de abril 2021

Quérum ) )
. . 52,0942% do capital social dos CTT presente ourepresentado
deliberativo
I —
Resumo Acionistas N.2de Agles N.2 de Votos %\Votos
Resultados d Favor 47 78.095.542 78.095.542 99,9414%
estradosda e ontra 4 45788 45788 0,0586%
Votacdo
Nulo 0 0 - -—
Abstencao 0 0 -— -—-
TOTAL 51 78.141.330 78.141.330 100.000%
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A. Introducdo

O presente documento consagra a proposta de politica de remuneracao aplicavel aos membros dos
6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. (“CTT", "Empresa” ou
“Sociedade”) em fun¢des no mandato 2020/2022, tendo sido elaborada pela Comissdo de
Vencimentos dos CTT nos termos e para os efeitos dos artigos 262-A e seguintes do Cédigo dos
Valores Mobilidrios (“C6d.VM"), introduzidos pela Lein.250/2020, de 25 de agosto, em particular para
efeitos da sua submissao a aprovacao na Assembleia Geral Anual da Sociedade a ter lugar em 21 de
abrilde 2021 (doravante “Politica de Remuneragao” ou “Politica”).

A Comissao de Vencimentos da Sociedade eleita na ultima Assembleia Geral Anual elaborou esta
Politica de Remuneracdo tendo em conta um conjunto de objetivos alinhados com a missao e os
valores dos CTT, mantendo como propdsito promover o alinhamento continuado com os objetivos e
estratégia de negdcio da Sociedade, assim como com as melhores praticas de mercado e, deste modo,
contribuir para a sustentabilidade dos resultados dos CTT e a criacao de valor para os seus acionistas.

Neste contexto, segundo a presente Politica, os Administradores N3o Executivos (incluindo os
membros da Comisséo de Auditoria) da Sociedade auferem exclusivamente uma remuneracdo fixa
anual.

Por sua vez, de acordo com a presente Politica, 0 modelo remuneratério dos Administradores
Executivos da Sociedade inclui uma componente fixa e uma componente variavel (‘RV"), sendo esta
ultima composta por:

. Uma componente anual (‘Remuneragao Varidvel Anual” ou "RVA"), dependente do atingimento, em cada
periodo de avaliacao anual, de objetivos financeiros e hdo-financeiros e paga em numerario;

. Uma componente de longo prazo (‘Remuneragdo Varidvel de Longo Prazo” ou “RVLP") decorrente da
participacao no plano de atribuicao de op¢des que conferem o direito de atribuicdo de acdes representativas
do capital social dos CTT em anexo (“Plano” ou “Plano de Op¢des sobre Agdes CTT").

Como adiante detalhado, as referidas componentes remuneratérias e os termos desta Politica foram
definidos tendo em conta os sequintes aspetos:

° A situacao econdémica e financeira da Sociedade e a sua estrutura e dimensao;

. A promocdo do alinhamento de interesses da gestdo com os atuais objetivos estratégicos dos CTT (através
de critérios de avaliacdo de desempenho e de objetivos de natureza financeira e ndo financeira) e com a
prossecucao da sustentabilidade de longo prazo da Sociedade e do desenvolvimento sustentavel dos seus
negacios (incluindo no plano da sustentabilidade ambiental);

. A ponderacdo pela gestdo dos interesses dos vdrios stakeholders da Sociedade, em particular dos
interesses dos colaboradores (promovendo medidas no sentido de um maior equilibrio de condicdes
remuneratérias de colaboradores e membros dos 6rgdos sociais) e dos interesses dos acionistas
(contribuindo para a criacdo de valor para os acionistas); e

° O funcionamento e relacao eficientes dos varios 6rgaos sociais dos CTT.

B. Principios gerais da remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacao

A presente Politica de Remuneracao assenta nos seguintes pilares e principios alinhados com as
melhores praticas de governo:
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Mixremuneratério

Medidas de
desempenho

Alinhamento de
interesses

Transparéncia

Remuneracdo exclusivamente fixa para Administradores ndo Executivos (incluindo
membros da Comissdo de Auditoria);

Equilibrio entre Remuneracdo base anual (‘RBA”) e RV para Administradores
Executivos;

Combinacao de RV, incluindo componentes em humerario e em opcdes de atribuicao
de acdes da Sociedade, com liquidacdo fisica (75%) e financeira (25%).

Combinacao de objetivos financeiros e nao financeiros;

Medidas de desempenho que consideram a estratégia da Sociedade e sao orientadas
para a prossecucao da sustentabilidade de longo prazo da Sociedade e o
desenvolvimento sustentdvel dos seus negdcios, ponderando igualmente os
interesses dos colaboradores e dos acionistas.

Definicdo de nivel minimo de desempenho para aceder aRV;

Definicao de nivel de desempenho mdaximo a partir do qual ndo ha pagamento
adicional de RV (capde RVA e nimero fixo de opcdes atribuidas no Plano como RVLP);

Mecanismos de diferimento e retencao daRV;

Mecanismos de ajustamento que determinam a reducao ou reversao da atribuicao
e/oupagamento da RV (malus/clawback provisions);

Auséncia de efeito de diluicdo na medida que, de acordo com o Plano, a entrega de
acdes CTT como RVLP é feita na sequéncia da compra de acées préprias (estando o
referido Plano e a autorizacdo para a aquisicao de acoes proprias sujeitos a aprovacao
acionista);

Proibicdo da celebragdo pelos Administradores Executivos de contratos ou outros
instrumentos, quer com a Sociedade quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar orisco inerente a variabilidade daRV.

Comissao de Vencimentos composta por trés membros, na sua maioria membros
independentes, apoiada por consultores especializados e pela Comissao de Governo
Societdrio, Avaliacao e Nomeacdes;

Alinhamento com os objetivos estratégicos da Sociedade;

Remuneracdo global fixada pela Comissao de Vencimentos dos CTT, no caso de
exercicio de fungdes em sociedades em relagao de dominio ou de grupo com os CTT;

Presenca do Presidente ou, no seu impedimento, de outro membro da Comissdo de
Vencimentos, na Assembleia Geral Anual, e em quaisquer outras, se a respetiva
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remunera¢do dos membros dos
dérgaos e comissdes da Sociedade, ou se tal presenca tiver sido requerida pelos
acionistas.

C. Componentes daremuneracdo fixa e varidvel

Aremuneracao dos Administradores Ndo Executivos (incluindo os membros da Comissao de Auditoria,
6rgao de fiscalizacdo da Sociedade) corresponde exclusivamente a uma componente fixa, ndo lhes
sendo atribuido subsidio de refeicao anual, remuneracao varidvel ou qualquer outro beneficio, como
adiante detalhado. Aremuneracao do Revisor Oficial de Contas da Sociedade é definida pela Comissao
de Vencimentos, por proposta da Comissao de Auditoria, face aos critérios e praticas remuneratdrios
para este tipo de servico em condi¢cdes normais de mercado.
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A remuneracao dos Administradores Executivos inclui, por sua vez, uma componente fixa e uma
componente varidvel como adiante detalhado.

1. Remuneracao Fixa dos Administradores

Esta componente inclui:

Administradores
Executivos

RBA paga 14 vezes ao ano e subsidio de refeicao anual;

O respetivo montante é fixado pela Comissao de Vencimentos atendendo, em
especial, aos seguintes critérios:

A pratica recente da Sociedade, no sentido da reducdo da RBA fixada pela
Comissao de Vencimentos no mandato anterior;

A sustentabilidade da performancedos CTT;

A natureza e complexidade das funcdes, distinguindo CEO, CFO e demais
Administradores Executivos;

As conclusdes da andlise de benchmarkingrealizada;

O objetivo de maior equilibrio de condi¢cbes remuneratdrias de colaboradores
e membros dos 6rgaos sociais;

O montante da componente fixadaremuneracdo pode serrevisto anualmente
pela Comissao de Vencimentos.

Administradores Ndo
Executivos

RBA paga 14 vezes ao ano;

O respetivo montante é fixado pela Comissao de Vencimentos atendendo, em
especial, aos seguintes critérios:

A pratica recente da Sociedade;
As responsabilidades e dedicacao inerentes ao exercicio das funcdes de
presidéncia;

As responsabilidades e dedicacao inerentes ao exercicio das funcdes ao nivel
da Comissao de Auditoria e de comissdes especializadas do Conselho de
Administracao.

Apresenta-se de seguida o valor da RBA a aplicar, na sequéncia da aprovacao desta Politica e sujeito

aosrespetivos termos:

RBA(©

Chairman 350.000
CEO 510.000
CFO 387.000
Cadaum dos demais Administradores Executivos 360.000
Vogal do Conselho de Administragao e Presidente da Comissdo de Auditoria 90.000
Vogal do Conselho de Administragdo e Presidente de comissao interna 75.000
Vogal do Conselho de Administragdo e membro da Comissdo de Auditoria 75.000
Vogal do Conselho de Administragdo e membro de comissdo interna 65.000

Vogal do Conselho de Administragcdo que ndo integra qualquer comissao 50.000
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2. Remuneracao Variavel dos Administradores Executivos

A remuneracao dos Administradores Executivos inclui uma parcela de RV com as seguintes duas
componentes, estando sujeita a limites maximos e regras de atribuicdo e pagamento que consideram
objetivos de curto e longo prazo:

RVA

Dependente do atingimento, em cada periodo de avaliacao anual, de objetivos
financeiros (com um peso de 70%) e ndo-financeiros (com um peso de 30%);

Dependente da verificagdo de uma média ponderada de atingimento dos
objetivos financeiros superior a 80%;

Nao sendo atingidos os limiares minimos de consecugao, ndao halugar a RVA;

Num cenario de 100% de atingimento, cada Administrador Executivo tera direito
a RVA no valor de 55% da respetiva RBA, sendo que, para objetivos superados
acima deste farget, o valor maximo da RVA atribuivel a cada Administrador
Executivo é de 85% darespetiva RBA;

Paga em numerario, havendo lugar a diferimento de 50% do respetivo valor que
fica condicionado ao desempenho positivo.

RVLP

Sob aforma da participacao no Plano de Op¢des sobre A¢des CTT;

Atribuic3do, por viado Plano e nadata da sua aprovacao pela Assembleia Geral, de
um numero fixo de opcdes por cada participante no Plano (diferenciando entre
CEO, CFO erestantes Administradores Executivos);

Atribuicao, igualmente por via do Plano, de 5 tranches de opc¢bes que se
distinguem apenas pelo seu preco de atribuicdo ou strike pricediferente;

Dependente da evolucao da cotacao e do desempenho positivo a longo prazo
nos termos definidos no Plano;

Com diferimento de exercicio (para 1 de janeiro de 2023, atendendo ao final do
mandato de 3 anos 2020/2022) e periodo de retencdo (ao longo do periodo
entre adatado exercicio e o quinto dia de negociacao imediatamente seguinte ao
final do més apds aprovacao das contas referentes a 2024 em assembleia geral
anual a ter lugar em 2025, ou a 31 de maio de 2025, consoante o que ocorrer
posteriormente, nos termos definidos no Plano;

Prevé, em regra, liquidacao financeira de 25% (net cash settlemen e liquidacio
fisica de 75% (net share settlemend) das opc¢des, sem prejuizo de, a titulo
excecional e num cendrio de o numero de a¢des proprias detidas pelos CTT nao
ser suficiente, o Plano prever que a Comissao de Vencimentos estabeleca um
mecanismo de compensacao por via da atribuicdo de quantia em numerario e
liquidacao financeira das op¢odes cuja liquidacao fisica ndo seja possivel.

3. Egquilibrio entre componentes fixa e varidvel

Em caso de cumprimento do farget dos objetivos da RVA, a componente fixa da remuneracao anual
representard em média 65% e aRVA representard em média 35% do total daremuneracdo anual (sem
considerar eventual RVLP) para o conjunto dos Administradores Executivos.
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Por sua vez, o modelo de RVLP dos Administradores Executivos, por via da participacao no Plano de
Opcoes sobre Acdes CTT, promove um alinhamento de interesses com o desempenho da Sociedade
e preveé os seguintes incentivos a prossecucao de desempenho sustentavel:

° O Plano fixa o numero de opcdes atribuidas e o preco de atribuicao com diferentes tranches, que se
diferenciam apenas pelo seu preco de atribuicao ou strike pricedistinto, estabelecendo-se cinco strike prices
diferenciados, com um nimero idéntico de op¢des ligado a cada strike price, numa légica gradual;

. 0 Plano prevé ainda mecanismos de diferimento do exercicio das opcdes (a data de exercicio € 1 de janeiro
de 2023, atendendo ao final do mandato de 3 anos 2020/2022) e de retencdo de parte das acdes a entregar
(até ao quinto dia de negociacdo imediatamente seguinte ao final do més apds a aprovacdo das contas
referentes a 2024 em assembleia geral anual a ter lugar em 2025, ou a 31 de maio de 2025, consoante o
que ocorrer posteriormente); e

. Em caso de cumprimento do fargetdos objetivos da RVA e de verificacao de um preco de exercicio de €3,30
por acdo CTT (valor assumido para efeitos meramente ilustrativos que corresponde a média da cotacdo da
acdo CTT em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019), a componente fixa da remuneragido anual
representara em média 53% e a RVA e RVLP anualizadas representarao em média 47% do total da
remuneracao anual para o conjunto dos Administradores Executivos.

D. Critérios paraa atribuicdo daremuneragao varidvel (sejaa RVA em numerario sejaa
RVLP por via do Plano), incluindo os critérios financeiros e n3do financeiros e os
critérios relacionados com a responsabilidade social da Empresa e forma como
esses critérios contribuem para a estratégia empresarial da Sociedade, para os seus
interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade

1. Critérios para avaliacdo de desempenho ao nivel da RVA

De acordo com a presente Politica, o montante de RVA a auferir pelos Administradores Executivos, por
referéncia ao desempenho em cada periodo de avaliacdo (ano de calenddrio), resulta da avaliacdo dos
seguintes critérios quantificiveis (em 70% de natureza financeira e em 30% de natureza nao
financeira), com os seguintes pesos na atribuicdo e cdlculo da RVA (fixados pela Comisséo de
Vencimentos com base no plano de negdcios ou orcamento do Grupo CTT para o periodo em causa):

o Critério de desempenho financeiro quantificavelrelacionado coma
capacidade do negdcio de geracdo de cash flows (exclui-se do
calculo deste critério os montantes relacionados com Servicos
Financeiros e depdsitos e empréstimos de clientes do Banco CTT).

Free Cash Flow per Share (30%)

o C(Critério de desempenho financeiro quantificavelrelacionado coma

Recurring Consolidated EBIT(20%) ) L
performance operacional do hegdcio.

o C(Critério de desempenho financeiro quantificavelrelacionado coma

Earnings per Share (10%
gsP ( ) capacidade de pagamento de dividendos por acao.

o C(ritério de desempenho financeiro quantificavel relacionado com

Revenue (10%) ) )
os rendimentos gerados pelas vendas e servicos.
e C(ritério de desempenho nao financeiro quantificavel relacionado
Net Promoter Score (10%) com a experiéncia dos clientes e a capacidade de crescimento do

negaocio.

e 4 critérios de desempenho nao financeiros quantificaveis, cadaum
com um peso de 5%, a aplicar a cada um ou a todos os
Administradores Executivos, em relacao a cada exercicio ou ao
triénio, pela Comissdo de Vencimentos (apds proposta do

Quatro Targets Nao Financeiros
Adicionais (20%)
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Conselho de Administracao e parecer da Comissdo de Governo
Societario, Avaliagdo e Nomeacdes) e destinados a promover o
desempenho no longo prazo e os interesses dos stakeholders da
Sociedade através de critérios/objetivos de desempenho
alinhados com o plano de negdcios e o orcamento do Grupo CTT
para o periodo em causa, e relacionados com:

(i) objetivos relativos a sustentabilidade do crescimento
dos segmentos de negdécio da Empresa;

(i) objetivos de desempenho operacional ou comercial da
atividade dos CTT;

(iii) objetivos relacionados com aimplementacao de projetos
estratégicos paraos CTT;

(iv) metas ambientais relacionadas com a atividade dos CTT;

(v) namedida possivel, as atribuicdes de cada Administrador
Executivo.

A atribuicao da RVA estd ainda dependente da verificacao de umamédia ponderada de atingimento dos
objetivos dos critérios de avaliacao de desempenho de natureza financeira acima referidos superior a
80%.

Verificada esta condicdo, o desempenho registado em cada exercicio quanto aos critérios e objetivos

de naturezafinanceira e nao financeirareferidos é remunerado ponderando o seu peso de 70% e 30%,

respetivamente, no valor da RVA e de forma gradativa de acordo com o grau de consecucao, em

particular:

. Se o0 desempenho registado atingir em menos de 80% o objetivo fixado, ndo ha lugar a atribuicdo de RVA
relativamente a esse mesmo objetivo;

. Se o0 desempenho registado se situar entre 80% e 130% do objetivo fixado, é devido valor situado no
intervalo de 35% a 85% da RBA de cada Administrador Executivo, numa base linear;

. Se o desempenho registado cumprir em mais de 130% o objetivo fixado, é devido o valor correspondente a
85% da RBA de cada Administrador Executivo.

2. Critérios para avaliacao de desempenho ao nivel da RVLP ao abrigo do Plano de Opcdes
sobre Acdes CTT

Os direitos conferidos pelas op¢des ao abrigo do Plano de Opc¢odes sobre Acdes CTT estdo sujeitos ao
desempenho da Sociedade, namedida que:

. A atribuicdo de acdes e o nimero de a¢des a atribuir, na data de exercicio das op¢ées, estao condicionados a
evolucdo do preco de mercado da acdo CTT (atento o preco de exercicio) nos termos referidos infra e melhor
definidos no Plano; e

. A atribuicdo e a liquidacao da RVLP ao abrigo das opc¢des atribuidas estao condicionadas a verificacao do
desempenho positivo dos CTT entre a atribuicao e o exercicio das op¢des e durante o periodo deretencao de
parte das a¢des atribuidas aquando do exercicio, nos termos referidos infra e melhor definidos no Plano.

E. Métodos para determinar em que medida os critérios de desempenho foram
cumpridos

No que respeita a RVA, compete a Comissao de Vencimentos deliberar em cada ano sobre a sua

atribuicdo, apuramento e pagamento, incluindo:

. A verificagao do grau consecucao dos objetivos associados aos critérios de desempenho de natureza
financeira quantificaveis acima descritos, a ser determinada pela aplicacao de formula a aprovar pela
Comissao de Vencimentos tendo por base esta Politica e os documentos de prestacdao de contas da
Sociedade;
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A verificagdo do grau consecuc¢ao dos objetivos associados aos critérios de desempenho de natureza ndo
financeira, a ser determinada da seguinte forma: (i) no caso do critério de natureza ndo financeira
quantificavel respeitante ao Net Promoter Score, pela aplicacdao de férmula a aprovar pela Comissao de
Vencimentos, tendo por base esta Politica e a recolha de feedback da experiéncia de cliente (a ser obtido
junto de amostragem de clientes durante o ano de referéncia e a classificar numa escala de referéncia entre
clientes promoters, detractors e passives em funcado do nivel de satisfacdo dos clientes); e (ii) com relacao
aos demais 4 critérios de desempenho de natureza nao financeira quantificaveis, com base nos objetivos,
modelo de avaliacao e férmula de calculo anual ou trienal definidos pela Comissao de Vencimentos, apds
proposta do Conselho de Administracdo e parecer da Comissao de Governo Societdrio, Avaliacdao e
Nomeacoes;

A verificacdo das condicdes de elegibilidade e da eventual aplicacdo dos mecanismos de ajustamento
referidos nesta Politica.

No que respeita a RVLP, compete a Comissao de Vencimentos supervisionar a implementacao do
Plano, deliberando sobre a sua atribuicdo, apuramento e liquidacdo (sem prejuizo da possibilidade de
as tarefas operacionais relacionadas com a referida implementacao serem realizadas por quadros da
Empresa), de acordo com os termos do Plano, que assenta nos seguintes principios:

O numero de a¢des eventualmente a atribuir (por via de liquidac¢ao fisica ou financeira nos termos do Plano)
aos Administradores Executivos, na sequéncia do exercicio automatico das op¢des na data de exercicio
previsto no Plano, depende da diferenca entre o preco de atribuicdo (strike price) e o preco de exercicio (ie,
a média de precos, ponderada pelo volume de negociacao, das transacdes sobre acdes da Sociedade
realizadas no mercado regulamentado Euronext Lisbon, nas sessdes realizadas nos 45 dias anteriores a
data de exercicio, ou seja, a 1 de janeiro de 2023) e resulta da aplicacdo da seguinte férmula (com
arredondamento por defeito):

N.2de Acdes = N.2 de Opcdes exercidas x [(Preco de Exercicio - Prego de Atribuicdo / Preco de Exerciciol
A verificacdo do desempenho positivo da Sociedade nos termos referidos infra e melhor definidos no Plano;
A verificacao das condicdes de elegibilidade e da eventual aplicacdo dos mecanismos de ajustamento

referidos nesta Politica e melhor definidos no Plano.

Periodos de diferimento e a possibilidade de a Sociedade solicitar a restituicdo de
remuneracdo varidvel ja entregue, incluindo RVA e RVLP ao abrigo do Plano de
Opcdes sobre Ac6es CTT

O pagamento da RVA que venha eventualmente a ser atribuida tem lugar em numerario e em duas
tranches, ou seja:

O pagamento de 50% daRVA ocorre no més seguinte a data da aprovacao pela Assembleia Geral das contas
referentes ao exercicio correspondente ao periodo de avaliacao; e

O pagamento dos 50% remanescentes da RVA é diferido proporcionalmente ao longo de um periodo de 3
anos a contar da referida data de aprovacdo de contas e o ficando sujeito ao desempenho positivo da
Sociedade e a situacao financeira sustentdvel da Sociedade, bem como ao desempenho positivo de cada
Administrador Executivo, incluindo a nao verificacao das situacées que dao lugar a aplicacdo dos
mecanismos de ajustamento nos termos adiante referidos.

Porsuavez, o Plano de Opcdes sobre Acdes CTT estabelece igualmente um periodo de diferimento do
exercicio das opc¢des e um periodo de retencao de parte das a¢des atribuidas, a titulo de RVLP, de
acordo com os seguintes principios detalhados no Plano:

A data de exercicio automatico da totalidade das opc¢oes corresponde a 1 de janeiro de 2023, atendendo ao
final do mandato de 3 anos 2020/2022;

Caso haja lugar a atribuicao de a¢des em funcao do desempenho bolsista e da verificacdo do desempenho
positivo da Sociedade, as op¢des serdo objeto de liquidacao ao longo de periodo de diferimento/retencao;

50% da RVLP é liquidada no quinto dia de negociacao imediatamente apds a data da assembleia geral anual
da Sociedade que aprova as contas relativas ao exercicio de 2022 a ter lugar em 2023, sujeito a verificacao
do desempenho positivo com relacdo a cada um dos exercicios de 2021 e 2022, metade por via de
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liquidacao financeira em numerario (ou seja, 25% das op¢des numa base proporcional com relagdo a cada
uma das suas 5 tranches) e a outra metade (ou seja, 25% das op¢des igualmente numa base proporcional
comrelacdo a cadauma das suas 5 tranches) por via de liquidacao fisica através da entrega de a¢des CTT;

Osrestantes 50% daRVLP (ou seja, 50% das op¢des igualmente numa base proporcional comrelagio a cada
umadas suas 5 tranches) sao liquidados por viada entrega de acdes CTT (liquidacdo fisica), em 2 tranches de
1/2 das acbes retidas ao longo do respetivo periodo de retencao (periodo durante o qual o participante ndo
adquire a propriedade nem os direitos sociais ou econdmicos inerentes as ac¢oes retidas nos termos do
Plano): (i) retengdo da primeira tranche até ao quinto dia de negociacdo imediatamente seguinte ao final do
més apos a data de aprovacgao das contas referentes ao exercicio de 2023 em assembleia geral anual da
Sociedade a ter lugar em 2024, ou a 31 de maio de 2024 (consoante a data que ocorra posteriormente) e
sujeito ao desempenho positivo da Sociedade em cada um dos exercicios de 2021 a 2023; e (i) retencao da
segunda tranche até ao quinto dia de negociacao imediatamente seguinte ao final do més apds a data de
aprovacao das contas referentes ao exercicio de 2024 em assembleia geral anual da Sociedade a ter lugar
em 2025, ou a 31 de maio de 2025 (consoante a data que ocorra posteriormente) e sujeito ao desempenho
positivo da Sociedade em cada um dos exercicios de 2021 a 2024, respetivamente para cada tranche.

Ademais, a atribuicdo da RVA e o exercicio e liquidacao das opcdes respeitantes a RVLP estdo
condicionados (como condicdo de elegibilidade) a permanéncia do Administrador Executivo na
Sociedade nos sequintes termos:

Em caso de saida do Administrador Executivo por qualquer causa, com excecao de destituicao por
justa causa ou da verificacdo de outra situacao que dé lugar a aplicacdo de um mecanismo de
ajustamento, apds o periodo de avaliacao, mas antes do pagamento da RVA, havera lugar ao seu
pagamento por inteiro na medida correspondente aquele periodo;

O pagamento da RVA referente a um periodo de avaliacao em que ocorra a cessacao de funcdes
ndo sera devido, nem a liquidacao da RVLP ao abrigo do Plano sera devida em caso de cessacao
antecipada de func¢des, na medida em que o seu exercicio e liquidagao requerem a conclusdo do
mandato para que o Administrador Executivo foi designado (continued performance), salvo em
situacdes de cessacao por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou outro caso de termo
antecipado do mandato por causa ndo imputavel ao Administrador (designadamente em caso de
alteracdo do controlo da Sociedade), caso em que a Comissdo de Vencimentos definird uma
atribuicao pro-ratada RVA e o cancelamento pro-ratada RVLP conferida ao abrigo do Plano;

O inicio de funcdes durante o mandato em curso por novos Administradores Executivos da lugar
a RVA numa base pro-rata determinada pela Comissao de Vencimentos e a RVLP ao abrigo do
Plano tendo em conta o periodo de funcdes exercido no decurso do mandato.

ARVA e aRVLP encontram-se ainda sujeitas aos seguintes mecanismos de ajustamento:

Areducdo da RV cuja atribuicdo e/ou pagamento/liquidacdo ndo constitua ainda um direito adquirido (malus
provision) e/ou arevers3o por via da retencdo e/ou devolucdo da RV cujo pagamento/liquidacdo constitua
jaum direito adquirido (clawback provision), como mecanismo suplementar face a reducao;

Aplicdvel a parte ou a totalidade da RV (atribuivel, atribuida e/ou paga);

Verificadas as seguintes situacées: (i) o Administrador, no exercicio das suas fungées, participou direta e
decisivamente ou foiresponsavel por uma atuacdo que resultou em perdas significativas; (i) incumprimento
grave ou fraudulento do cédigo de conduta ou de normativo interno com impacto negativo significativo, ou
situacdes que justifiquem justa causa de destituicdo; e/ou (jii) falsas declaracdes e/ou erros ou omissdes
materialmente relevantes nas demonstracées financeiras para os quais uma conduta objetiva do
Administrador tenha contribuido decisivamente.

Assim, a Comissado de Vencimentos (ouvida a Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacdes) avalia
anualmente se ha lugar a aplicacdo dos referidos mecanismos de ajustamento (condi¢des de elegibilidade daRV),
emresultado dos quais pode, consoante aplicavel:



L. it

. Ndo haver lugar a atribui¢do nem pagamento ao Administrador em causa de RVA relativa ao periodo de avaliacdo
relevante e a atribuicdo de opgdes ao Administrador em causa a titulo de RVLP ser revertida (por via do cancelamento das
opgdes cujo exercicio fica condicionado a ndo verificacdo das referidas situagées, nos termos do Plano);

. A RVA ja atribuida e/ou paga ao Administrador em causa ser revertida, no todo ou em parte, termos em que: o direito ao
pagamento dos montantes de RVA ja atribuidos fica sujeito a ndo verificacao durante o periodo de diferimento das
referidas situagdes e que os montantes pagos a titulo de RVA ficam sujeitos a este mecanismo de ajustamento, desde a
data da aprovagao pela assembleia geral das contas referentes ao exercicio correspondente ao periodo de avaliagdo até
areunidao anual seguinte da Comissdo de Vencimentos convocada para deliberar sobre a aplicagdo destes mecanismos;

. A RVLP ja atribuida ao Administrador em causa ser revertida, sendo o exercicio das opgdes e a sua liquidagio (em
numerdrio ou através da entrega de a¢des) condicionado a ndo verificagdo de situagdes que dao lugar a aplicagdo dos
mecanismos de ajustamento nem de situa¢des de incumprimento material do Plano, termos em que, a verificar-se tais
situacoes até as reunides da Comissdo de Vencimentos convocadas para deliberar sobre a sua aplicacao (a ter lugar a
partir do exercicio e antes da liquidagdo da RVLP ou do fim de cada periodo de retencdo nos termos do Plano), pode ndo
haver lugar ao pagamento do montante devido a titulo de liquidagdo financeira da RVLP ou a entrega das acdes retidas ou
pode haver lugar a sua devoluc¢do pelo Administrador, nos termos previstos no Plano.

G. Estratégia empresarial, interesses de longo prazo, e sustentabilidade dos CTT

Seis anos decorridos ap6s a privatizacao dos CTT, a Comissao de Vencimentos da Sociedade elaborou
a presente Politica tendo em conta um conjunto de objetivos alinhados com a missao e os valores dos
CTT, mantendo como propdsito promover o alinhamento continuado com os objetivos e estratégia de
negocio da Sociedade e, assim, contribuir para a sustentabilidade dos resultados dos CTT e a criacdao de
valor para os seus acionistas.

A prossecucao de tais objetivos reflete-se especialmente nas alteracdes ao modelo de remuneragao
aplicavel aos Administradores Executivos, incluindo (i) uma reducdo da RBA face ao fixado pela
Comissdo de Vencimentos no mandato anterior, (ii) novos objetivos ndo financeiros para a RVA, que
enfatizam a sustentabilidade do negdcio da Sociedade e do seu crescimento, bem como a
sustentabilidade ambiental, e (jii) o Plano de Opc¢des sobre Acdes CTT, a titulo de RVLP, que premeia a
evolucdo sustentada do crescimento e darentabilidade da Sociedade.

Em particular, os incentivos subjacentes a RVA acima descritos servirao como mais um instrumento
para alcancar a estratégia financeira e nao financeira da Sociedade, ao premiar o desempenho através
de uma combinacao de objetivos financeiros e ndo financeiros e ao ajustar estes objetivos a estratégia
da Sociedade, considerando ainda as responsabilidades individuais de cada um dos Administradores
Executivos.

De acordo com a presente Politica, a atribuicdo, o valor e o pagamento da RVA atendem:

. Ao grau de consecucao de um conjunto de objetivos fixados em funcao de critérios de avaliacao de
desempenho de natureza financeira e nao financeira, focados seja na implementacao dos objetivos
estratégicos dos CTT alongo prazo, seja na promocao das melhores praticas de ESG (Environmental, Social
and Governance);

. Ao equilibrio entre os critérios de avaliacdo de natureza financeira e ndo financeira, tendo presente que: (i)
sem um limiar minimo de atingimento de critérios de natureza financeira ndo ha lugar a atribuicao de RVA; e
que (i) os critérios de natureza n3o financeira sdo reforcados na medida que passam a corresponder a um
key performance indicatorquantificivel com um peso de 10% (Net Promoter Score) e a 4 targets adicionais
quantificiveis com um peso de 20% (relacionados com objetivos de sustentabilidade, de desempenho
estratégico, operacional e comercial e ambientais e, na medida possivel, as atribuicdes de cada
Administrador);

. Ao desempenho positivo e a situacao financeira sustentavel da Sociedade, bem como ao desempenho
positivo de cada Administrador Executivo (incluindo a ndo verificagdo das situacdes que ddo lugar a aplicacao
dos mecanismos de ajustamento) para efeitos do pagamento dos 50% da RVA diferidos.
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Por sua vez, o novo Plano de Opcdes sobre Acdes CTT para efeitos da RVLP foi desenhado para

recompensar o crescimento sustentado e valor agregado para os acionistas, refletido na evolucao do

preco das acdes da Empresa durante o mandato, bem como o desempenho positivo da Empresa,

atentas as seguintes caracteristicas do Plano:

. O Plano fixa o numero de op¢des atribuidas a exercer pelos participantes e o seu preco de atribuicdo ou strike
price;

. O numero de ac¢des a receber depende da diferenca entre o strike price e o preco de exercicio (tendo em
conta o preco de mercado), nos termos definidos no Plano;

. ARVLP atribuida ao abrigo do Plano esta sujeita a evolucao positiva da cotacao e ao desempenho positivo da
Sociedade e a condicoes de elegibilidade relacionadas com a nao verificacao das situacdes que dao lugar a
aplicacao dos mecanismos de ajustamento adiante referidos e de incumprimentos materiais dos termos do
Plano;

. O Plano prevé ainda mecanismos de diferimento e retencao que resultam da combinagao de dois aspetos:
(i) da data do exercicio de todas as opgdes (1 de janeiro de 2023, atendendo ao final do mandato de 3 anos
2020/2022); e (ii) com um periodo de retencdo de parte das acdes atribuidas (ao longo do periodo entre a
data do exercicio e o quinto dia de negociacao imediatamente seguinte ao final do més apds a aprovagado das
contas referentes a 2024 em assembleia geral anual a ter lugar em 2025, ou a 31 de maio de 2025,
consoante o que ocorrer posteriormente).

H. Condi¢Ges de emprego e de remuneragdo dos trabalhadores da Sociedade

A preocupacao com os trabalhadores da Sociedade, a protecao da sua remuneracao e o equilibrio entre as
condi¢cbes de remuneracdo dos trabalhadores da Sociedade e da remuneracdo dos 6rgaos sociais esteve
presente na elaboracao da presente Politica de Remuneracao.

Os mesmos objetivos estiveram na base de outras decisdes tomadas recentemente pelo Conselho de
Administracao da Sociedade, como a opg¢ao por nao aplicar quaisquer medidas de reducao de custos - com o layoff
ou outras - que afetem os trabalhadores da Empresa no contexto de pandemia Covid-19 vivido em 2020 e 2021.

Neste contexto, areducao da RBA dos Administradores Executivos € um passo no sentido da convergéncia entre
aremuneracao dos Administradores Executivos e aremuneracao média ou mediananos CTT.

Adicionalmente, o novo foco em objetivos nao financeiros e o modelo de remuneracao variavel proposto visam
reforcar o alinhamento dos interesses da gestao com os interesses de todos os stakeholders, incluindo os
trabalhadores da Sociedade.

I. Bonus e outros beneficios, independentemente da sua forma, que podem ser
atribuidos aos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacdo, e respetiva
proporc¢ao

A Sociedade ndo adotou qualquer sistema de prémios (ou bénus) anuais ou outros beneficios ndo
pecunidrios, sem prejuizo do a seguir referido.

Os Administradores Executivos auferem os seguintes beneficios complementares ndao pecunidrios, de
natureza fixa, que correspondem a um valor médio estimado de 7% face a RBA do conjunto dos
Administradores Executivos:

. Faculdade de uso de viatura (incluindo combustivel e portagens);
. Seguros de vida e de acidentes pessoais (incluindo em viagem); e
. Acesso ao sistema de beneficios de saude - I0S - Instituto de Obras Sociais - nos mesmos

termos dos trabalhadores da Sociedade.
Aremuneracao fixamensal dos Administradores Executivos definida pela Comissao de Vencimentos,
de acordo com a presente Politica, engloba um montante destinado a um plano de pensdes de
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contribuico definida ou de poupanca reforma (ou outros instrumentos de poupanca para a reforma),
cuja escolha em concreto caberd a cada Administrador Executivo (totalizando 10% da RBA).

J.  Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em rela¢do de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeitas a um domfnio comum

Os membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao dos CTT que exercam cargos sociais em
sociedades em relacao de dominio ou de grupo com os CTT consolidam as remuneracdes
eventualmente recebidas nestes cargos na sua remuneracao global, por forma a que o montante total
e aforma de pagamento correspondam ao definido pela Comissao de Vencimentos dos CTT.

K. Duracdo dos contratos ou dos acordos com os membros dos 6rgdos de
administracao e fiscaliza¢do, os periodos de pré-aviso aplicaveis, as clausulas de
cessacao e os pagamentos associados a cessacdao dos mesmos

A Sociedade ndo celebrou contratos ou acordos com 0os membros dos 6rgdos de administracao e
fiscalizacao, tendo estes sido eleitos para o mandato 2020/2022 nos termos previstos na lei e nos
estatutos.

Em caso de cessacdo de fun¢des dos membros do Conselho de Administracao aplicar-se-3ao as regras
indemnizatorias legalmente previstas.

Em caso de destituicdo sem justa causa, a compensacao legalmente devida corresponde a uma
indemnizacao pelos danos por estes sofridos, a qual ndao pode, contudo, exceder o montante das
remuneracdes que o Administrador presumivelmente receberia até ao final do periodo para que foi
eleito.

Em caso de destituicdo reconduzivel a um inadequado desempenho (que nio decorra de violacdo
grave de deveres nem de inaptiddo para o exercicio normal de funcées), a Sociedade esta obrigada a
pagar umaindemnizacao apenas nos termos legalmente devidos.

Por sua vez, a cessacao antecipada de funcdes determina as seguintes consequéncias relativamente
a atribuicdo e ao pagamento da RV aos Administradores Executivos:

. Em caso de saida do Administrador Executivo por qualquer causa, com excecdo de destituicao por justa
causa ou da verificagao de outra situacao que dé lugar a aplicacao de um mecanismo de ajustamento, apds o
periodo de avaliacdo, mas antes do pagamento daRVA, haverdlugar ao seu pagamento porinteironamedida
correspondente aquele periodo;

. O pagamento da RVA referente a um periodo de avaliagao em que ocorra a cessacdo de funcdes nao sera
devido, nem a liquidacao da RVLP ao abrigo do Plano serd devida em caso de cessacdo antecipada de
funcdes, na medida em que o seu exercicio e liquidacdo requerem a conclusao do mandato para que o
Administrador Executivo foi designado (continued performance), salvo em situacdes de cessacdo por mutuo
acordo, reforma, morte, invalidez ou outro caso de termo antecipado do mandato por causa nao imputavel
ao Administrador (designadamente em caso de alteragdo do controlo da Sociedade), caso em que a
Comissao de Vencimentos definird a atribuicao pro-rata da RVA e o cancelamento pro-rata da RVLP
conferida ao abrigo do Plano.

L. Principais caracteristicas dos regimes de pensdo complementar ou de reforma
antecipada

Nao é aplicavel qualquer sistema de atribuicio de complementos de reforma, nem quaisquer
contrapartidas em caso de reforma antecipada dos seus Administradores, sem prejuizo do referido no
paragrafo seguinte.
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Aremuneracao fixamensal dos Administradores Executivos definida pela Comissao de Vencimentos,
de acordo com a presente Politica, engloba um montante destinado a um plano de pensdes de
contribuicdo definida ou de poupanca reforma (ou outros instrumentos de poupanca para a reforma),
cuja escolha em concreto caberd a cada Administrador Executivo (totalizando 10% da RBA).

M. Descricdo do processo decisério seguido para a determinacdo da politica
remuneratéria, revisdo e aplicacdo, nomeadamente as medidas para evitar ou gerir
os conflitos de interesses e, se aplicavel, o papel da comissdo de remuneragdes ou
de outras comissdes envolvidas e divulgacao

Esta Politica foi preparada pela Comissao de Vencimentos, com o parecer da Comissao de Governo
Societario, Avaliacdo e Nomeacgdes e o apoio de consultores especializados.

A Comissao de Vencimentos é composta por trés membros, na sua maioria membros independentes
face aadministracdo dos CTT.

Por sua vez, a Comissdo de Governo Societdrio, Avaliacgio e Nomeacdes (comissdo interna do
Conselho de Administracao especializada composta exclusivamente por Administradores Nao
Executivos, na sua maioria independentes) dispde de competéncias consultivas em matéria de
avaliacdao de desempenho e remuneracdes, prestando apoio a Comissao de Vencimentos na fixacao
das remuneracgdes.

A atribuicdo de tais competéncias consultivas encontra-se em linha com as melhores praticas
(designadamente do setor financeiro) no sentido de o 6rgdo que define a remuneracdo dever ser
apoiado por uma comissao no seio do Conselho de Administracao, que contribua com a sua
independéncia, conhecimento e experiéncia para a definicao de uma politicaremuneratdria ajustada as
especificidades do setor e da Sociedade, em especial com conhecimento detalhado do seu perfil
estratégico e derisco.

Adicionalmente, na definicao da presente Politica, a Comissao de Vencimentos atendeu as melhores
praticas de mercado, incluindo:

. Aum estudo de benchmarkingatualizado das praticas remuneratdrias das empresas europeias do setor (ie,
Austrian Post, PostNL, bpost, Royal Mail, Deutsche Post e Kuehne+Nagel) e sociedades do PSI-20 (i.e., Altri,
Millennium BCP, Corticeira Amorim, EDP, EDP Renovaveis, Galp, Jerénimo Martins, Mota-Engil, NOS,
Novabase, Pharol, REN, Semapa, Sonae, Sonae Capital e The Navigator), para efeitos da proposta de politica
de remuneracao a aplicar aos Administradores Executivos da Sociedade;

. As recomendacgdes do Cddigo de Governo do Instituto Portugués de Corporate Governance aprovado em
2018 erevisto em 2020, dando cumprimento as recomendagdes V.2.1aV.2.10.

A presente Politica e o Plano sdo submetidos a aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas, nos
termos e para os efeitos dos artigos 26°-A e seguintes do C6d.VM, bem como a autorizacao da
Assembleia Geral de Acionistas ao Conselho de Administracao com relacdo a aquisicao de agdes
proprias pela Sociedade que permita a execucao do Plano.

A fixacao da remuneracdo e a regulamentacao e aplicacao da presente Politica sao competéncias da
Comissao de Vencimentos, nostermos do artigo 92 dos estatutos da Sociedade e em cumprimento dos
termos desta Politica e do Plano.

Ainda nos termos dos estatutos da Sociedade, compete a Comissao de Vencimentos rever e aprovar
as alteracdes a presente Politica, submetendo tais alteracdes a aprovacao da Assembleia Geral de
Acionistas.
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A presente Politica e a regulamentacao da mesma que venha a ser aprovada pela Comissao de
Vencimentos, em cumprimento dos termos desta Politica e do Plano, sdo fixados para o mandato
2020/2022, sem prejuizo do seguinte:

. Na sequéncia da sua eleicdo na Assembleia Geral de 29 de abril de 2020, a Comissdo de Vencimentos
deliberou manter em vigor a politica remuneratdria aplicavel aos membros dos 6rgaos de administracao e
de fiscalizagdo no mandato findo em 2019 até a aprovacao de presente Politica de Remuneragoes;

. Desde abril de 2020 verificou-se uma reducao em 15% da remuneracao fixa do Presidente do Conselho de
Administracao e do Presidente da Comissao Executiva e em 10% daremuneracao fixa dos demais membros
da Comissao Executiva, quando comparada com a politica aprovada pela Comissao de Vencimentos entao
em func¢des para o mandato 2017/2019, reducdes estas que decorrem de uma renuncia parcial dos
Administradores em causa;

. A atribuicao e o apuramento da remuneracao varidvel anual com relagcdo ao desempenho no exercicio de
2020 estao sujeitos a politica de remuneracdes vigente no mandato 2017/2019, sem prejuizo de o seu
pagamento estar sujeito aos termos da presente Politica;

. Da revisao e eventual alteracao desta Politica tendo em conta, em particular, alteraces relevantes a
natureza e complexidade e ao ambito da atividade, estrutura e/ou dimensé&o dos CTT (incluindo a evolucdo
do seu perfil de risco e objetivos estratégicos de longo prazo), assim como desenvolvimentos regulatérios e
fiscais relevantes nestes dominios (incluindo eventuais alteracdes para efeitos do cumprimento de
requisitos legais ou regulamentares imperativos), por parte da Comissdo de Vencimentos (sem prejuizo das
competéncias da Assembleia Geral de Acionistas a este prop6sito);

. Das disposicdes aplicaveis a RVLP nos termos do Plano em anexo, em particular nos termos dos respetivos pontos 3,
11e15.

Esta Politica sera objeto de revisdo no ultimo ano do mandato em curso (2022) para efeitos da sua
eventual alteracao com efeitos no mandato seguinte, sem prejuizo do que vier a ser aprovado nessa
data e do previsto no artigo 262-F do C6d.VM. No ambito dessa revisao, a Comissao de Vencimentos
devera considerar o impacto da politica de remunerac6es na capacidade da Sociedade para o cumprir
0s seus objetivos e crescimento sustentavel numa perspetiva de longo prazo, procurando alinhar os
interesses de todos os stakeholdersda Empresa e evitar conflitos de interesses.

A presente Politica de Remuneracao deve ser divulgada no sitio da Internet dos CTT, apés arespetiva
aprovacao pela Assembleia Geral (contendo mencao aos resultados da votacdo e a respetiva data de
aprovacdo) e permanecer disponivel ao publico, gratuitamente, pelo menos enquanto estiver em
aplicacao.
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11.

1.2

2.1.

ANEXO

PLANO DE OPCOES

Objeto

O presente plano estabelece os termos e condi¢des gerais aplicaveis a atribuicao de direitos de
opcao de atribuicdo de acoes da sociedade CTT - Correios de Portugal, S.A. (a “Sociedade” ou
“CTT")) aos membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade (o “Plano de
Opg¢des” ou “Plano”), destinando-se tais Opgdes a integrar a remuneracao varidvel de longo
prazo (@ “RVLP”) dos referidos Administradores Executivos, ao abrigo da politica de
remuneracdo aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas dos CTT (“Politica de
Remuneragdo”) e do regulamento de remuneracdes dos membros dos érgdos sociais da
Sociedade (o “Regulamento”) aprovado pela Comissdo de Vencimentos dos CTT (“Comissdo
de Vencimentos") paraimplementacao da referida Politica de Remuneragao.

O Plano é parte integrante da Politica de Remuneracdo e do Regulamento e encontra-se sujeito

a0s mesmos principios subjacentes ao Regulamento.

Defini¢des

As seguintes expressdes e siglas, quando utilizadas com a inicial em maitiscula, tém o seguinte

significado:

i) AcOes - as acoes representativas do capital social da Sociedade que a Sociedade detém
em cada momento em carteira (em resultado de aquisicao de a¢des proéprias);

ii) Acdes Retidas - as A¢bes correspondentes as Op¢des atribuidas e sujeitas a reten¢ao
pela Sociedade durante o Periodo de Retencdo depois da Data de Exercicio, nos termos
previstos no ponto 9 do presente Plano;

iii) Data de Atribuicao - a data em que as Op¢oes se considerardo atribuidas ao Participante,
nos termos previstos no ponto 3.6 do presente Plano;

iv) Data de Exercicio - a data em que as Opc¢les serdo consideradas automaticamente
exercidas, nos termos previstos no ponto 4.2 /nfrado presente Plano;

V) Data de Pagamento em Numerdrio — a data em que o montante em numerario
correspondente as Opc¢des sujeitas a liquidagao financeira, nos termos do ponto 4.4.1
Iinfra, sera pago aos Participantes, tal como estabelecido no ponto 9.1 infrg;

vi)  Mecanismos de Ajustamento: os mecanismos de (a) reducdo da RVLP, cuja atribuicdo
e/ou pagamento nao constitua ainda um direito adquirido (/ma/us) e (b) areversao por via
daretencdo e/ou devolucao da RVLP cujo pagamento/liquidacao constitua ja um direito
adquirido (clawback), sendo a dltima um mecanismo suplementar no caso dareducao ser
insuficiente, e a que a RVLP se encontra sujeita, no todo, ou em parte, nas seguintes

situacoes:



L. it

3.1
3.2

vii)

viii)

iX)

Xi)

Xii)

Xiii)

a. OParticipante, no exercicio das suas funcoes, participou direta e decisivamente
ou foi responsavel por uma atuacao que resultou em perdas significativas para
osCTT;

b. Incumprimento grave ou fraudulento do cddigo de conduta ou de normativo
interno dos CTT pelo Participante, com impacto negativo significativo nos CTT,
ou situacdes que justifiquem justa causa de destituicdo do Participante; e/ou

c. Falsas declaracdes e/ou erros ou omissdes materialmente relevantes nas
demonstracées financeiras dos CTT para os quais uma conduta objetiva do
Participante tenha contribuido decisivamente;

Opcodes - os direitos de atribuicao de A¢des da Sociedade concedidos aos Participantes
como RVLP, nos termos da Politica de Remunerac¢ado, do Regulamento e do presente
Plano;

Participantes - os membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade;
Periodo de Retencdo - o periodo durante o qual as A¢des correspondentes as Op¢oes
exercidas ao abrigo do presente plano serdo detidas pela Sociedade, correspondendo ao
periodo entre (e incluindo, em ambos os casos) a Data de Exercicio, e, para cada tranche
de Acdes Retidas, as seguintes datas:

a. o quinto dia de negociacdo imediatamente seguinte as seguintes datas: (i) ao
final do més apds a aprovacao das contas referentes a 2023 em Assembleia
Geral Anual aterlugarem 2024, ou (i) a 31 de maio de 2024 (“Primeira Data de
Desbloqueio”), sendo as acGes desbloqueadas nesta data as (“Primeiras
Acdes Desbloqueadas”); e

b. o quinto dia de negociacdo imediatamente seguinte as seguintes datas: (i) ao
final do més apds a aprovacao das contas referentes a 2024 em assembleia
geral anual a ter lugar em 2025; ou (i) a 31 de maio de 2025, (“Segunda Data
de Desbloqueio”), sendo as acdes desbloqueadas nesta data as (“Segundas
Acdes Desbloqueadas”);

Plano - o presente Plano de Opcdes, ao abrigo do qual é concedido aos Participantes o
direito dereceber A¢des da Sociedade;

Preco de Exercicio (Strike Price) - o montante nocional por acdo estabelecido como preco
de referéncia para cada Opcao, conforme definido no ponto 3.4 do presente Plano;
Preco da Acao - tem o significado que lhe € atribuido no ponto 4.3 do presente Plano;
Reunido Anual de Avaliacdo - A reunido anual da Comissao de Vencimentos convocada
para discutir e deliberar sobre a atribuicao e liquidacao da RVLP e sobre e a aplicacao de

quaisquer Mecanismos de Ajustamento a RVLP, conforme aplicavel.

Atribuicdo das Op¢oes

As Opcdes atribuidas no ambito do Plano consistem em direitos de atribuicao de Ac¢des.

Nos termos das regras detalhadas aplicaveis ao exercicio de Op¢des disposto no ponto 4 infra,

cada Opcao dara direito a atribuicdo de uma Acao da Sociedade, independentemente de as
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

41.

4.2.

4.3.

Opcdes estarem sujeitas a liquidacdo fisica (net share settlement ou a liquidacao financeira (net
cash settlement).

A atribuicdo e o exercicio de Op¢des no ambito do Regulamento e do Plano em nada afetam ou
alteram o vinculo existente entre os Participantes e a Sociedade, o qual se continua areger pelas
disposicoes legais, estatutdrias e contratuais aplicaveis.

Cada Participante tera direito a receber cinco tranches distintas de Op¢des, cada uma com um

Preco de Exercicio distinto:

Nidmero de Opcdes por Participante
Tranche Outros Pre¢o de Exercicio
CEO CFO Administradores (Strike Price)
Executivos
1 700.000 400.000 300.000 EUR 3.00
2 700.000 400.000 300.000 EUR 5.00
3 700.000 400.000 300.000 EUR7.50
4 700.000 400.000 300.000 EUR10.00
5 700.000 400.000 300.000 EUR12.50

Todas astranches de Opc¢desidentificadas no ponto 3.4 supraintegrarao uma unicatranche para
efeitos do seu exercicio; o Preco de Exercicio respetivo € estipulado para permitir o calculo
separado das A¢oes a atribuir em resultado do exercicio das Opgdes.

Todas as tranches de Opc¢des identificadas no ponto 3.4 suprasao consideradas atribuidas aos
Participantes na data de aprovacao do Plano na Assembleia Geral de Acionistas (a “Data de
Atribuicdo”).

No caso de um novo Administrador Executivo (cooptado ou nomeado durante o mandato em
curso), o Administrador Executivo tera direito as Opc¢des concedidas ao abrigo do Plano, com

base notempo despendido paratodo o mandato.

Exercicio das Opgdes

Apés exercicio, as Op¢oes atribuidas nos termos deste plano conferem o direito de receber
Acoes por via de liquidacao financeira e de liquidacao fisica, mediante calculo a realizar nos
termos do ponto 4.3 infra.
Todas as Opcdes serdo automaticamente exercidas a 1 de janeiro de 2023 (a “Data de
Exercicio”) e em nenhuma circunstancia serd permitido o exercicio das Op¢oes em data anterior
aData de Exercicio.
0 numero de Acdes a liquidar para cada tranche de Opcdes sera calculado (e arredondado ao
numero inteiro imediatamente inferior) com base na aplicacio da seguinte férmula:

N."de Acdes = N.” de Opcdes exercidas x [(Preco da Acdo - Preco de Exercicio (Strike Price) /

Preco da Acao]

Onde:
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44,

4.5.

4.6.

5.1.

5.2.

Preco de Exercicio (Strike Price): corresponde ao Preco de Exercicio (Strike Price) determinado

no ponto 3.4 supra; e

Preco da Acao: corresponde a média aritmética dos precos, ponderada pelos respetivos
volumes, das transacdes das acdes da Sociedade ocorridas no mercado regulamento
Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa que tenham lugar nos 45 dias anteriores a Data de

Exercicio.

Cada Participante tera o direito a:

441. Emrelagdoa25%das Opcoes (proporcional a cada tranche de Opgdes definidas no ponto

3.4 supra), cada Participante tera direito ao montante em dinheiro correspondente ao
montante em dinheiro do valor das A¢des que resultar do calculo efetuado nos termos do

ponto 4.3 supra (net cash settlement;

4.42. Emrelagdoa25%das Opcoes (proporcional a cada tranche de Op¢des definidas no ponto

3.4 supra), cada Participante terd direito ao nimero de Agdes correspondente ao
resultado da soma da liquidacdo fisica, sendo que a titularidade (e todos os respetivos
direitos) sobre o nimero relevante de Acdes serdo transferidos para cada Participante de

acordo com o ponto 9.2. infra;

4.4.3. No querespeita aos restantes 50% das Op¢des (também proporcional a cada tranche de

Opgdes, conforme o ponto 3.4 supra), e sujeitos a aplicacdo do Periodo de Retencdo, cada
Participante tera direito ao nimero correspondente de A¢des que resulte da soma da
liquidacao fisica aplicada a cada tranche, de acordo com o calculo efetuado nos termos do
ponto 4.3 supra(net share settlement).
Previamente a Data de Exercicio, e na medida do permitido pelas disposicdes legais aplicaveis,
a Sociedade devera garantir que possui o0 niumero de a¢des proprias necessarias para as
atribuicdes previstas no presente Plano. Caso a Sociedade nao tenha em sua posse o nimero
de Ac¢des necessario para cumprir as suas obrigacdes de entrega de Ac¢des, deverd, na medida
do possivel e de acordo com as disposicdes legais aplicaveis, previamente adquiri-las em
mercado regulamentado para efetuar arespetiva atribuicao aos Participantes.
Sempre que o0 numero de ac¢des proprias da Sociedade nao seja suficiente para os efeitos
referidos supra, a Comissao de Vencimentos estabelecera um mecanismo de compensacao, o
qual consiste na atribuicdo de uma quantia correspondente ao valor das Op¢des que nao
puderam ser exercidas por liquidacao fisica (net share settlemeni, e que assim fica substituido

pela correspondente liquidacdo financeira (net cash settlement).

Altera¢6es ao Preco da A¢do e ao Preco de Exercicio

De acordo com as boas praticas de governo, a Comissao de Vencimentos nao podera, durante a
vigéncia do presente Plano, aprovar quaisquer alteracées ao Preco da A¢ao ou ao Preco de
Exercicio, salvo nos casos previstos nos pontos seguintes.

Com o intuito de preservar o valor econémico das Opcoes, proceder-se-a as alteracoes do

Preco da Acao e do Preco de Exercicio sempre que sejam efetuadas operacdes financeiras pela
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5.3.

5.4.

5.5.

6.1.
6.2.

6.3.

Sociedade durante o termo do presente Plano que sejam suscetiveis de afetar de forma
relevante o valor das Acoes. Essas alteracdes serdo apenas autorizadas se efetuadas no
sentido de neutralizar os efeitos das operacdes financeiras suprareferidas no valor das Opcoes.
Estas alteracdes carecem de deliberacao prévia da Comissdao de Vencimentos que deve
justificar devidamente essa deliberacao e, para esse efeito, podera solicitar parecer a entidade
externa idénea e reputada com conhecimentos em matérias financeiras sempre que a
complexidade das operacdes o justificar.

Exemplos de operagdes financeiras que suprase referem sao reducdes e aumentos de capital,
stock splits, distribuicao de remuneracao acionista, emissao de warrantsou outros direitos para
adquirir ativos da Sociedade ou das suas subsididrias, fusdes e outras operacdes de
reorganizacao ou consolida¢ao societarias, etc.

Fica desde ja previsto que, sempre que haja lugar ao pagamento de dividendos ou distribuicdao
de bens aos acionistas, o Preco da Acao e Preco de Exercicio serdo objeto de ajustamento nos
termos que se seguem, caso em que ndo serd necessaria uma deliberagao prévia da Comissao
de Vencimentos:

5.4.1. OPrecodeExercicio serd ajustado de acordo com a seguinte formula:

Preco de Exercicio ajustado = Preco de Exercicio anterior - remuneracao acionista por acao da

Sociedade x (1 - % acdes préprias da Sociedade)

5.4.2. Caso hajalugar adistribuicao de remuneracao acionista no periodo considerado para
efeitos de apuramento do Preco da Acao nos termos do ponto 4.3 supra, devera tal
calculo ser ajustado por forma a considerar, apenas nos precos médios ponderados
didrios correspondentes aos dias do periodo dos 90 dias anteriores a Data de Exercicio
e cumulativamente anteriores a data do ex-dividendo, uma deducao que emule o
impacto do valor daremuneracao acionista efetivamente distribuida. Para estes efeitos,
sera deduzido nos precos dos referidos dias (i) o valor daremuneracéo acionista unitdria
por Acdo deduzida (i) da remuneracdo acionista ndo paga correspondente as acdes
proprias em carteira da Sociedade.

Os ajustamentos previstos nos pontos 5.2 e 5.3 aplicar-se-3o, mutatis mutandis, as Acoes

Retidas, com o objetivo de neutralizar o impacto de qualquer transacao financeira.

Transmissdo das Op¢des

As Opc¢oes sdo intransmissiveis por qualquer forma, mesmo entre Participantes.

Em caso de morte do Participante, as Opc¢odes ja atribuidas serao exercidas na Data de Exercicio
por quem legalmente o suceder.

Os Participantes nao podem celebrar contratos ou outros instrumentos, nem com a Sociedade,

nem com terceiros, que tenham o efeito de mitigar o risco inerente a variabilidade da RVLP.

Condic¢des de Elegibilidade e Exercicio das Opgdes
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7.1.

7.2

8.

A atribuicdo e exercicio das Opcdes depende das condicdes de elegibilidade aplicaveis a RVLP
previstas na Politica de Remuneracdo nos seguintes termos: (@) ndo serem acionados
Mecanismos de Ajustamento desde a Data de Atribuicdo até a Reunidao Anual de Avaliacao que
ocorraapos a Data de Exercicio e antes da data de liquidacao referida nos pontos 9.1 e 9.2 /nfra
e b) o Participante ndo deixar de ser Administrador Executivo da Sociedade durante o mandato
para o qual foi nomeado, exceto nas situacdes previstas no ponto 8 (a) infra (caso em que se
aplicam as disposicdes previstas no referido ponto).

Os direitos concedidos ao abrigo das Opc¢des estdo sujeitos a prossecucao de objetivos ou
metas de desempenho pela Sociedade, uma vez que (a) a atribuicdo de Acdes na Data de
Exercicio estad condicionada a evolucdo do preco de mercado das Acdes (na medida em que o
nimero de AcOes a liquidar para cada tranche de Opcdes serd calculado nos termos
estabelecidos no ponto 4.3 supra) e (b) a realizacdo da liquidacdo financeira e a atribui¢do das
Acoes naDatadeExercicio e orespetivo pagamento/entrega e desbloqueio estdo sujeitos aum
desempenho positivo da Sociedade desde a Data de Atribuicao até a Data de Exercicio e durante

o Periodo de Retencdo, conforme estabelecido no ponto 9 infra.

Cancelamento das Op¢des

As Opcodes serdo canceladas, quer a Data de Exercicio tenha sido alcancada ou ndo, nas seguintes

circunstancias:

9.1.

(@) O Participante deixa de ser Administrador Executivo da Sociedade durante o mandato para o

qual foi nomeado, salvo em situacfes de cessacao por mutuo acordo, reforma, morte,
invalidez ou outro caso de termo antecipado do mandato por causa nao imputavel ao
Administrador (designadamente em caso de alteracdo do controlo da Sociedade) (por
exemplo, na sequéncia de ofertas publicas de aquisicao ou outros eventos fora do controlo do
membro da Comissdo Executiva), casos em que a Comissdo de Vencimentos aplicard um
cancelamento proporcional das op¢des sobre aces concedidas ao abrigo do Plano (combase

no tempo despendido durante todo o mandato).

(b) Incumprimento pelo Participante de qualquer disposicdo substancial dos termos e condicdes

do Presente Plano e/ou o Participante desencadear algum Mecanismo de Ajustamento, como
decidido pela Comissao de Vencimentos na sua Reunido Anual de Avaliacado, depois de ouvida

a Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacdes.

Pagamento em numerdrio e Retenc¢ao e Transmissdo das A¢oes

O pagamento do montante em numerario correspondente as Opc¢des sujeitas a liquidacao
financeira sera feito aos Participantes no quinto dia de negociacao imediatamente seguinte a
aprovacao das contas de 2022 pela Assembleia Geral Anual de Acionistas da Sociedade a

realizar em 2023 (a “Data de Pagamento em Numerario”), sujeito ao desempenho positivo da
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9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

Sociedade em cada um dos exercicios financeiros de 2021 e 2022 e aos termos estabelecidos
no ponto 9.7 infra.

A titularidade das Acdes (e todos os respetivos direitos) correspondentes a 25% das Opcoes
atribuidas ao abrigo do Plano serao transferidas para cada Participante, sujeitas ao desempenho
positivo da Sociedade em cada um dos anos financeiros 2021 e 2022 e nos termos
estabelecidos no ponto 9.7 /infra, no quinto dia de negociacao imediatamente seguinte a data de
aprovacao das contas de 2022 pela Assembleia Geral Anual da Sociedade a realizar em 2023,
que passara a ter o direito de as transacionar livremente.

A titularidade das Acdes (e todos os respetivos direitos) correspondentes a 50% das Opcoes
atribuidas nos termos do Plano devem ser retidas pela Sociedade durante o Periodo de
Retencao e serao consideradas Acdes Retidas, estando sujeitas aos termos estabelecidos nos
pontos 9.6 e 9.7 infra.

As AcOes Retidas serdo divididas em duas tranches com base no respetivo Periodo de
Retencao, e o desbloqueio das Acbes concedidas esta sujeito ao desempenho positivo da
Sociedade, conforme estabelecido no ponto 9.6 /nfra, de acordo com o decidido pela Comissao
de Vencimentos na sua Reunido Anual de Avaliacao, depois de ouvida a Comissao de Governo

Societario, Avaliacao e Nomeacdo da Sociedade, nos termos seguintes:

Tranche Montante de A¢des Fim do Periodo de Retencao

Primeiras Acoes 1/2 das Agdes Retidas Primeira Data de Desbloqueio
Desbloqueadas

Segundas Ac¢des 1/2 das Acdes Retidas Segunda Data de Desbloqueio
Desbloqueadas

Durante o Periodo de Retencao, nenhuma Acdo Retida podera ser adquirida ou registada em
nome ou por conta dos Participantes e os Participantes nao poderao celebrar contratos de
alienacao ou penhor das Acoes Retidas, nem, de forma alguma, fazer uso delas.
Sujeito ao ponto 9.7 infra,umavez decorrido o Periodo de Retencao relevante para cadatranche
de Acdes Retidas, a titularidade das Ac¢des (e todos os respetivos direitos) sobre o nimero
relevante de Ac¢des serdo transferidos para cada Participante - que passara a ter o direito de as
transacionar livremente a partir desse momento - , sujeito ao desempenho positivo da
Sociedade em cada um dos exercicios financeiros nos periodos de 2021 a 2023 e de 2021 a
2024, correspondentes, respetivamente, a Primeira e Segunda Datas de Desbloqueio.
Em acréscimo, o pagamento da liquidacao financeira ndo serd devido pela Sociedade ao
Participante ou devera ser devolvido pelo Participante a Sociedade (conforme aplicavel na
situacdo referida na alinea b)), e as Ac¢des Retidas ndo serdo desbloqueadas para os
Participantes ou serdo devolvidas pelo Participante a Sociedade (conforme aplicavel na
situacdo referida na alinea b)) no caso de ocorrer qualquer uma das seguintes circunstancias:
(@) O Participante deixa de ser Administrador Executivo da Sociedade durante o mandato para
o qual foi nomeado, salvo nas situacdes previstas no ponto 8 a) supra(caso em que seréo

aplicaveis as disposic¢des previstas no referido ponto);
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9.8.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

11.

111

11.2.

(b) Incumprimento pelo Participante de alguma disposicdo substancial dos termos e condi¢des
do Presente Plano e/ou o Participante desencadear algum Mecanismo de Ajustamento,
conforme decidido pela Comissao de Vencimentos na sua Reunidao Anual de Avaliacao, que
ocorra(m) apds a Data de Exercicio e durante o Periodo de Retencdo (em qualquer caso
antes do pagamento/entrega da RVLP e da Primeira e Segunda Datas de Desbloqueio, de
acordo com este ponto 9), depois de ouvida a Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e

Nomeacdes.

Em caso de morte do Participante durante o Periodo de Retencdo, as Acdes Retidas serao
entregues a quem legalmente o suceder no final do Periodo de Retencao relevante nos termos

do ponto 9.4 supra.

Abuso de Informacao Privilegiada

Os participantes devem cumprir as regras estabelecidas no artigo 378 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, bem como no Regulamento CE 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho
de 16 de abril de 2014 sobre abuso de mercado. Por conseguinte, é expressamente proibido
aos Participantes utilizar informacao privilegiada a que possam ter acesso por qualquer meio,
em particular, mas sem limitacdo, devido as suas fun¢des como membros da Comissao
Executiva da Sociedade ou de qualquer outra entidade do Grupo CTT, e derivar, direta ou
indiretamente, uma vantagem ou lucro da informag¢ao em questao.

E também expressamente proibido aos Participantes revelarinformaco privilegiada a qualquer
outra pessoa, exceto se arevelacao for feita no exercicio normal de um emprego, profissao ou
funcdes, ou em qualquer outra circunstancia admissivel por lei.

Para efeitos do presente artigo, a informacao privilegiada compreende a informacao de
natureza precisa, que nao tenha sido tornada publica, relativa, direta ou indiretamente, a
Sociedade e outras entidades do Grupo CTT, e que, se fosse tornada publica, seria suscetivel de
ter um efeito significativo nos precos das acdes da Sociedade, nos termos do Regulamento CE
596/2014,do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Abrilde 2014, relativo ao abuso de

mercado.

Adesdo ao Plano

Para efeitos da adesao ao Plano, cada Participante devera entregar uma notificacao escrita
dirigida a Sociedade manifestando o seguinte:

“O(A) abaixo-assinado(a) pela presente adere como Participante ao Plano de Opcdes da
sociedade CTT - Correios de Portugal, S.A. (a Sociedade) contido no Regulamento de
Remuneracdo dos Membros dos Orgdos Sociais da Sociedade para o mandato 2020-2022.
0(A) abaixo-assinado(a) declara conhecer, entender e aceitar todos os termos e condicdes
aplicaveis ao Regulamento, a RVLP (conforme ali definida) e ao Plano de Op¢des.”

A participacao no plano implica a aceitacao automatica e incondicional do presente Plano por

parte do Participante.
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12.

Custos e Despesas

Todos os custos e despesas decorrentes do exercicio das Opcdes e/ou da detencao e transmissao das

AcOes Retidas, homeadamente os relacionados com o depdsito e guarda das acbes e a sua

transmissao, bem como todos osimpostos e taxas dairesultantes para os Participantes, serao por eles

respetivamente suportados.

13.

Retencdo de impostos na fonte

A Sociedade tera o direito de deduzir ou fazer deduzir, no ambito deste Plano, quaisquer impostos

exigidos por lei a serem retidos, e de exigir dos Participantes quaisquer pagamentos necessarios para

satisfazer as obrigacdes de retencao nafonte aplicaveis.

14.

141

14.2.

143.

14.4.

15.

15.1.

15.2.

Disposicdes Gerais

Os beneficios eventualmente emergentes do presente Plano para os Participantes nao serao
considerados como retribuicdo nem serdo tidos em conta para efeitos de pensao de reforma,
complemento de reforma ou outras prestacdes ou beneficios direta ou indiretamente
relacionadas com aretribuicao.

A Comissado de Vencimentos ficara responsavel por supervisionar a implementacao e boa
execucao do previsto no presente Plano, sem prejuizo de quaisquer tarefas operacionais
relativas a talimplementacao ficarem a cargo dos servicos da Sociedade.

A Sociedade poderd delegar em terceiras entidades, designadamente em intermediario
financeiro, a pratica dos atos relacionados com a gestao do presente Plano.

A atribuicao de Op¢des e A¢des aos Participantes, nos termos do Plano, bem como a divulgagao
deste junto dos seus destinatdrios, nao constituem uma oferta publica de valores mobiliarios

nem uma atividade a esta destinada.

Vigéncia

O presente Plano vigora até ao momento em que a Comissao de Vencimentos delibere a sua
cessacao ou substituicdo (sem prejuizo dos direitos legitimamente adquiridos ao seu abrigo) ou
até ao cumprimento integral das obrigacdes decorrentes do Plano em vigor ao seu abrigo.

Uma vez atribuidas as Opcdes ao abrigo deste Plano para o periodo relevante, e sem prejuizo
dos ajustamentos previstos no ponto 5, o Plano ndo podera ser objeto de cessacao, alteracao ou

suspensao sem o consentimento explicito de todos os Participantes. "
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